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BAZA CONCEPTUAL� 

Baza conceptualå a prezentului Proiect de dezvoltare institu�ional� o reprezint� legisla�ia 

în vigoare: 

-Legii îm���mântului preuniversitar nr. 198/2023, cu modific�rile _i complet�rile ulterioare: 

Legea Educa�iei Na�ionale Nr. V2011, actualizat� 2016: Ordine de Ministru 

metodologice, alte acte normative referitoare la implementarea legii; 

OME nr.5726/06. 08.2024 privind Regulamentul-cadru de organizare �i func�ionare a unitá�ilor de 

inv��mânt preuniversitar, cu modific�rile �i complet�rile ulterioare: 

Metodologia form�rii continue a personalului didactic din unit��ile de inv���mânt 

preuniversitar; 

Ordonan�a de urgen�� OUG 75/2005 privind asigurarea calit��ii in educa�ie: 

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonan�ei de urgen�� a Guvernului 

nr. 75/12.07.2005, privind asigurarea calit��ii în educa�ie; 
Ordinul 5079/2 016 privind aprobarea Regulamentului de organizare �i func�ionare a 
unit��ilor de inv���mânt preuniversitar; 

0.M 4595/2009, privind evaluarea personalului didactic din inv·��mântul 

preuniversitar; 

norme 

Legea 35/2007, adresa MECTS Nr. 29351 din 3.04.2007 privind cre_terea siguran�ei civice in scoli 

^i în zona acestora; 

Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cre_terea siguran�ei civice: 

Anexa la OMECTS nr. 1409/29.06.2007 - Strategia Ministerului Educa�iei Cercet�ri, Tinererului 

�i Sportului, cu privire la reducerea fenomenului de violen�� în unit��ile de înv�j�màn1 

preuniversitare; 

Management educa�ional pentru institu�ile de inv���mânt, ^erban losifescu, Editura ProGnosis. 

2001; 

Buletine informative ale Proiectului de reform� a înv���mântului preuniversitar, S.losifescu. 

2000; 

HG 1534/2008 - Standarde de referin�� �i indicatori de performan�� pentru evaluarea �i 

asigurarea calitä�ii în înv���mântul preuniversitar; 
- HG 21/2007 Standarde de aCreditare pentru autorizarea unit��ilor de inv���mánt 

preuniversitar Standarde de autorizare a unit��ilor de inv���mânt preuniversitar. 
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I. DIAGNOZ� 

1. ARGUMENT /JUSTIFICAREA PROIECTULUI 

in baza întocmirii Proiectului de Dezvoltare Institu�ional� al Gr�dini<ei cu Program Prelungit ., Inocenta". 

Gåesti au stat legile �i normele care reglementeaz� activitatea din domeniul înv���mântului precum si 

condi�iile concrete existente în zona în care se afl� gr�dini�a. 

Având o valoare strategic�, proiectul institu�ional este conceput pentru o perioad� de 4 ani. El r�spunde 

la întreb�rile: Cine suntem? Unde ne afl�m? Ce schimb�ri se impun? Cum vom reu_i s� le realiz�m? Ce valori 

ne sus�in? Cine sunt beneficiarii schimb�rilor? 

Projectula fost elaborat pe anii 2024-2028 în urma unei analize judicioase a st�rii înv���mântului, din anii 

anteriori. ca urmare a aplic�rii corecte a structurii Proiectului de Dezvoltare Institu�ional�. Analiza s-a efectuat 

de c�tre echipa managerial�, împreun� cu membrii Comisiei de Asigurare a Calit��ii �i membrii 

Consiliului de Administra�ie, pentru fiecare din domeniile func�ionale (management institu�ional, curriculum. 

resurse umane, resurse material-financiare, parteneriate �i rela�ii comunitare) în baza informatiilor si 

dezbaterilor rezultatelor _colare, în cadrul Consiliul Profesoral. 
Tehnicile de analiz� SWoT si PEST(e) au permis o evaluare echilibrat� �i exigent� a resurselor �i 

mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali �i politici îl au asupra activit��ii 

unit��ii. Proiectul de Dezvoltare Institu�ional� are în vedere eliminarea ,�punctelor slabe", a cauzelor 

generatoare �i a riscurilor asociate, înl�turarea �,amenin��rilor" sau atenuarea efectelor acestora. Stabilirea 

scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari" _i a �,oportunit��ilor" oferite de cadrul legislativ 

sau de nevoile de educa�ie reclamate de comunitatea local�. 

Prin acest proiect mi-am propus s� stabilesc priorit��ile si direc�ile de dezvoltare ale Gr�dini�ei cu program 

prelungit Inocen�a, în urm�torii patru ani. Societatea contemporan� are nevoie de un individ cu o capacitate de 

integrare rapid� �i creatoare în realitatea progresului social, are nevoie de flexibilitate �i productivitate in 
gândire, de o participare activ� la propriul destin, de o contribu�ie personal� la promovarea uman�. Educa�ia 

modern� se sprijin� pe ,, a înv��a s� cuno_ti, a înv��a s� faci, a înv�ja s� tr£ie_ti al�turi de ceilal�i, a înv��a s� 
exi_ti" ( J. Delors, 2000). Gr�dini�a cu program prelungit Inocen�a, î_i propune s� asigure calitatea procesului 
instructiv-educativ în concordan�� cu noile cerin�e ale integr�rii înv���mântului preuniversitar românesc în 

Spa�iul European. In acest context, esen�ial� este stabilirea strategiilor de îmbun�t��ire a activit�ii la nivelul 
înv���mântului pre_colar, a priorit��ilor, analiza critic� a rezultatelor ob�inute de copii, cadre didactice, 
managerul institu�iei de înv�j�mânt, precum �i de personalul didactic auxiliar. Pe baza unei diagnoze realiste au 
fost stabilite, pentru perioada 2024 - 2028, obiective ce vizeaz� asigurarea accesului la educa�ie, îmbun�t��irea 
calitä�ii în educa�ie, preg�tirea unit��ilor de înv���mânt pentru descentralizare, compatibilizarea procesului de 

învä��mânt din România cu cel european. Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urm�toarele: 

� Centrarea actului educa�ional pe copii pre_colari: 
"strategi didactice abordate: 
" stimularea creativit��ii; 
" modernizarea continu� a bazei materiale; 

stimularea particip�rii la activit��i extra_colare �i extracurriculare menite så le largeasc� orizontul 
copiilor; 
� Echilibru între cerere �i ofert�: 
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" oferta educationalà tine cont atât de resurscle umane �i materiale de care dispune unitatea, cát �i de 
solicit�rile p�rin�ilor �i copilor. precum �i pe domeniile actuale de interes: utilizarea calculaorului, 
comunicarea într-o limb� modern�, cduca�ie pentru s�n�tate, cduca�ie civic�,educa�ie financiar�: 

V Cooperare grådini�� - comunitate: 

" participare la programcle �i ac�iunile organizate de Prim�ria Ora_ului (Gåe_ti: 

colaborarea cu ONG-uri. Poli�ia �i alte autoritä�i locale. 

In urm�torii ani mi-am propus s�-mi structurez organiza�ia de înv���mânt astfel încât ea sá se dezvolte intrun 

climat favorabil tinând cont de politici manageriale concepute �i proiectate cu întreaga echip�á care coordoneaz� 

implementarea unui înv���mânt de calitate. 

Se va urm�ri: 

" Cre_terea prestigiului unit��ii de înv�j�mânt local, na�ional, interna�ional; 

" Cooperarea cu institu�iile similare; 

" Stimularea armoniei în colectiv; 

" Formarea spiritului de munc� în echip�; 

" Depistarea �i încurajarea copilor cu aptitudini artistice; 
Realizarea unui echilibru între activit��ile educative �i extracuriculare; 

Dotarea institu�iei cu material didactice 

Perfec�ionarea profesional� a unui num�r c¥t m¡i mare de educatoare 
Stimularea muncii celor care lucreaz� prin recunoa_terea calit��ii �i asigurarea _anselor de promovare a 

fiec�ruia. Politica managerial� în urm�torii patru ani 2024-2028 va avea ca prioritate asigurarea unei pregatiri a 

copilului pentru a face fa�� cu succes intrarii în clasa pregatitoare �i în societate �i va avea în vedere: 

" Democratizarea rela�iilor în unitatea pre_colar�; 

" Realizarea schimbului de experien�� în mod flexibil �i creator în favoarea copilor; 

"Perfec�ionarea continu� a tuturor celor implica�i în actul educa�ional, cheia succesului; 

"Realizarea schimbului de experien�� în mod flexibil �i creator în favoarea copiilor; 

" Cre_terea ini�iativei, a diversit��i, precum _i stimularea armoniei în colectiv; 

"Realizarea unor activit��i extra_colare inedite. 

Din planul de management precum �i din participarea la activit��ile metodice �i cultural educative 

extracurriculare �i extra_colare _i din discu�iile purtate cu cadrele didactice din _coal�, dar �i din alte forme ale 

îndrum�rii _i controlului s-au desprins urm�toarele: 

exist� o preocupare deosebit� a cadrelor didactice pentru îndeplinirea noilor reglement�ri 

_i norme ale Legii Educa�iei în ceea ce prive_te predarea modern�, flexibil� astfel încât toate 

obiectivele curriculare specifice fiec�rei discipline s� fie atinse; 

baza tehnico-material� de care dispune gr�dini�a, c¥t �i mijloacele de înv���mânt concepute 

�i realizate cu for�e proprii este folosit� în cadrul demersului didactic; 

prezen�a unui climat optim de munc� propice desf�_ur�rii unei activit��i didactice rodnice de 

calitate: 

dorin�a de perfec�ionare a stilului de lucru la clas� cu pre_colarii _i de formare continu�; 

acordarea aten�iei îndeplinirii prevederilor Legii privind asigurarea calit��ii în educa�ie; 

acordarea unei aten�ii deosebite dezvolt�rii rela�iilor de pateneriat cu institu�iile din comunitatea 

local�, ME, ISJ, CCD, ONG-uri, agen�i economici, institutii similare. 

Cantatea servicilor educa�ionale oferite este o prioritate fundamental� pentru institu�ia noastr� de 

înv���mânt. 
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A fost elaborat Regulamentul Intern �i Regulamentul de organizare �i func�ionare care cuprind norme 
privind atât activitatea elevilor c¥t �i a cadrelor didactice. Valorile dominante sunt: egalitarism, cooperare. 
munca în echip�, respect reciproc, ata_amentul fa�� de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare. 
receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorin�� de afirmare. 

2. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN ^I INTERN 

a) Titulatura oficialà a gr�dini�ei: GR�DINI�A CU PROGRAM PRELUNGIT INOCEN�A 
" Adresa: Gr�dinita este situat� în Gaesti, str. Uniri, nr.15 _i ofer� servicii educa�ionale comunitá�i. 

"Scurt istoric al gr�dini�ei: 
Ce am fost? 

Grädinita cu Program Prelungit "Inocen�a ", fost� Gr�dini�a Nr.2 a fost înfiin�at� în anul 1952 
conform documentelor g�site în arhivele prim�riei. Gr�dini�a a func�ionat la început cu o singur� grup�. 

O mare parte din timp a fost situat� în cl�direa judec�toriei din G�e_ti care fusese adaptatã pentru 
gr�dini�� cu program prelungit. 

Datorit� industrializ�rii localit��ii prin apari�ia celor dou� mari fabrici de Frigidere �i Utchim popula�ia 
G£estiului a avut o evolu�ie mare , ca urmare a crescut �i num�rul de copii de vârst� pre_colar� . Astfel in 

gr�dinit� se forma un num�r din ce în ce mai mare de grupe. 
Dup� cutremurul din 1977 când localul în care era gr�din�a a fost serios afectat, s-a construit un 

local propriu în care s-au mutat patru din cele opt grupe existente la acea dat�, iar patru grupe în localul unde 
exist� acum Gr�dini�a cu Program Normal Piticot - G�e_ti, structura Gradinitei cu PP Inocenta. Toate aceste 
grupe aveau program prelungit. 

Datorit� num�rului mare de cereri din partea p�rin�ilor au fost înfiin�ate înc� dou� grupe la parterul 
blocului vecin cu gr�dini�a påna în anul 1980 când s-a dat în folosin�� extinderea localului cu _ase s�li de grup�. 

Din anul 1982 Gr�dini�a cu Program Prelungit nr. 2 - G�e_ti a fost preluat� pentru finan�are de 
Intrepriderea de Frigidere - G�e_ti �i a r�mas în aceast� situa�ie pân� în anul 1999 când a fost preluat� de c�re 
Primärie. În perioada aflat� sub tutela Fabricii de Frigidere - G�e_ti a beneficiat de o încadrare bun� cu personal 
tesa �i deo baz� material� bogat�. 

Dup� preluarea de c�tre Prim�ria ora_ului Gãe_ti, gr�dini�a a beneficiat de reabilitare (termopane. 
gresie, faian��, central� termic� etc), împrejmuirea cur�ii �i dotarea ei cu aparate de joc. 
Ce suntem? 

În prezent gr�dini�a func�ioneaz� cu 14 grupe de program prelungit, find dotat� cu bloc alimentar. 
magazie de alimente, sal� de mese,dormitoare fixe,o sala multifunctionala, patru birouri, cabinet medical _i 
izolator,cabinet CEAC,bibliotec�, _apte grupuri sanitare, vestiare, sp�l�torie �i c�lc�torie, buc�t�rie o curte mare 
amenajat� cu b±nci �i spa�iu de joac�, iar la structura Piticot func�ioneaza 3 grupe de program normal dotate dupa 
cerin�ele actuale cu 2 grupuri sanitare, birou de _edinte, vestiare, camera pentru lapte �i corn, iar curtea interioar� 
este dotat� cu aparate de joc �i b±ncu�e 

Mobilierul pentru s�lile de grup� este comandat de la firme specializate în mobilier �i materiale 
didactice pentru înv���mântul pre_colar, respectându-se cerin�ele formulate în Normele de igien� privind 
unit��ile pentru ocrotirea, educarea �i instruirea copiilor. 

Materialele didactice �i auxiliarele curriculare jocurile, juc�riile au fost comandate prin raportare la 
Normativul de dotare minimal� pentru înv���mântul pre_colar, la oferta bogat� a firmelor specializate ale 
c�ror produse sunt agreate de cerin�ele Ministerului Educa�iei. S-a urm�rit ca juc�riile s� fie confec�ionate din 
materiale care s� nu aib� poten�ial alergen sau toxic, preferându-se materialele naturale. C�r�ile au fost 
comandate de la edituri cu bogat� experien�� în domeniul educa�iei. 

Fiecare sal� de grup� �i spa�iu din incinta celor doua gr�dini�e este dotat astfel încât s� creeze un 
ambient pl¯cut copiilor dar �i un climat educa�ional favorabil desf�_ur�rii unui înv���mânt de calitate. 

Mâncarea se prepar� în buc�t�rie proprie, cu ingrediente proaspete. Meniul a fost întocmit împreun� cu 
un medic nutri�ionist _i medicul _colar. 
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Ce vom fi? 
Pe parcursul întregii vie�i. indiferent unde tr�iesc, copii de azi se vor confrunta cu schimb¯ri socio 

politice. ecologice, stin�ifice. industriale. Tinând cont de schimb�rile rapide din lume, educarea dorintei 
copilului de a înv��a permanent a devenit un imperativ. Dorim _i vom face tot ce ne st� în putere sá devenim o 

gr�dini�� european�. 

A_ezare 

Gràdinita PP Inocen�a este situat� în ora_ul G�e_ti, oferind posibilitatea p�rin�ilor care locuiesc în cartiere dar 
�i celor care locuiesc în comunele limitrofe s�-_i înscrie copi la gradini��. 

" Resurse umane 
V Pre_colari 

În prezent institu�ia noastr� de înv�t�mânt are un numar de 17 grupe din care 14 cu program prelungit, cu un 
total de 310 de copii si 3 cu program normal, cu un total de 57 de copi. 

�"Cadre didactice 

Gr�dinita a avut de-a lungul anilor personal calificat _i de calitate, absolven�i în mare parte ai Liceelor 
Pedagogice de la Câmpulung Muscel �i Târgovi_te . Ob�inerea gradelor didactice a devenit în aceast� unitate o 
regul�, astfel _i rezultatele copiilor au fost pe m�sur� . 

Indicatori calitatea resurselor umane: 

" Personal didactic cu gradul didactic 1: 16 

" Personal didactic cu gradul didactic l: 4 

" Personal didactic cu gradul didactic definitiv:8 

" Personal didactic debutant:3 

" Cadre didactice cu grada�ie de merit: 12 

"Cadre didactice care în ultimi 5 ani au urmat cel pu�in o form� de perfec�ionare: 28 
" Personal didactic auxiliar 

Este format dintr-un administrator financiar �i un administrator de patrimoniu. 

" Personal administrative: 

Activitatea de administra�ie este asigurat� de 12 îngrijitoare,2 muncitori, 3 buc�tarese, I spål�toreas�. 
Unitatea dispune de asemenea de 3 asistente medicale pediatre �i un medic _colar. 

e) Resurse materiale 

Activitatea de instruire �i educare a pre_colarilor se desf�_oar� dupa cum urmeaz�: 

- Gr�dini�a cu P.P.Inocen�a - 14 säli de grup�, 2 s�li multifunc�ionale, grupuri sanitare, 1 bloc 
alimentar, 1 oficiu, 1 cabinet medical,1 izolator, 1 cabinet metodic �i birouri. 

lapte �i corn. 
-Gr�dini�a cu P.N. Piticot -4 s�li de grup�, 2 grupuri sanitare, 1 cabinet logopedie, spa�iu pentru 

ele dou£ gr�dini�e i_i desf�_oar� activitatea în clãdiri proprii, amenajate corespunz�tor astfel înc¥t 
s� satisfac� nevoile beneficiarilor. Sälile de grup� sunt dotate cu mobilier modern, ergonomic, iar procesul de 
predare-înv��are se desf�_oar� prin folosirea unui bogat material didactic, a 17 laptopuri si calculatoare . 1 
copiatoare, videoproiector cu ecran, flip chart, 17 imprimante. Sursele de finan�are ale gr�dini�ei sunt: Primaria 

7 



ora_ G�esti, venituri extrabugetare realizate din dona�ii �i sponsoriz�ri. Activitatea administrativ - gOsDod�reascä 

se desf�soar� cu personal calificat �i î_i are sediul în Grádini<a cu P.P. Inocen�a. Toate gr�dini�ele sunt racordate 

la curent electric, reteaua de ap� _i la cea de gaz, au contract cu firm� de salubrizare �i fiecare dintre ele ecte 

prev�zut� cu central� termic� proprie. 

$ Informa�ii de tip calitativ 

Mediul de provenien�� al pre_colarilor: copiii provin din familii cu pregátire superior�£ _i medie. 

" Calitatea personalului didactic: calificat 100% �i cu performan�e în activitatea didactic� 90%. - Relatii 

interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare. 

"Comunicarea, circula�ia informa�iei: în gr�dini�� exist� o bun� comunicare între cadre didactice, párinti. 

director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic , precum �i o bun� circula�ie a informatiei in 

ambele sensuri. 

" Ambian�a din unitatea _colar�: în gr�dini�� domin� o atmosfer� de lucru caracterizat� prin implicare si 

responsabilitate, prin colaborare �i sprijin reciproc. 

" Exist� studii de diagnoz� �i prognoz� a st�rii înva��mântului în unitate: tablou de bord, analiza SWOT. 

analiza PEST: 

" Exist� planul strategic de dezvoltare �i planul managerial; planul managerial este adecvat la situa�ia 

gradinitei _i a fost fundamentat pe baza studiilor de diagnoz� �i prognoz�; 

"Exist� mapa directorului cu documentele necesare planific�rii, opera�ionaliz�rii, coordon�rii, motiv�rii 

antren�rii _i control-evalu�rii, necesare atingerii obiectivelor generale ale _colii; 

-Se asigur� legalitatea încadr�rii �i politica de personal: exist� contracte de munc�, fi_e post, fi_e de 
atribu�ii, fi_e de evaluare; 

"Se practic� managementul participativ, delegarea sarcinilor, stilul fiind promotor realizator ; 

" Eficien�a controlului este reflectat� în corectitudinea întocmirii actelor �i documentelor _colare; 

" Gr�dini�a asigur� siguran�� fizic� �i protec�ie copiilor; 
" Se cultiv� rela�iile bune ale managerului cu participan�ii la actul educa�ional; 
" Se asigur� diseminarea informa�iei : afi_aj actualizat permanent _i la vedere �i diseminarea experien�ei 

pozitive; 
" Exist� o colaborare foarte bun� cu ISJ �i o reprezentare foarte bun� intern� �i extern�; 

" Foarte multe cadre didactice sunt interesate de dezvoltarea profesional�, dovad� num�rul de cursuri de 

formare; 
" - Activit��ile majorit��i comisiilor de lucru au fost foarte bine proiectate _i desf�_urate; 

3 Cultura organiza�ional�: 
Cultura organiza�ional� a gr�dini�ei influen�eaz� comportamentul membrilor �i grupurilor din cadrul 

organiza�iei �i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vie�ii organiza�ionale. 
-promov�m valoarea ca mod de via��; 

-cadrele didactice manifest� dorin�� de afirmare; 
-climatul din gr�dini�� este primitor; 

-rela�iile sunt de colegialitate, respect, colaborare; 

-unitatea este cunoscut� în oras prin calitatea actului educa�ional _i grija acordat� copiilor; 
-climatul este unul stimulativ, de cooperare, înv�jare, incluziv; 



-valorile dominante ce caracterizeaz� gr�dini�a sunt: responsabilitatea, colahorarea. generozitatea, munca 
în echip�, creativitate. receptivitate, respectul _i increderea fa� de copil _i familia acestuia: 

2.1.2 Analiza PEST(E) 

Factori politici: 
0ferta politic� a Guvernului Romániei în domeniul educa�iei este construit� in jurul urmåtoarelor 
obiective majore: 

calitatea ridicat� a educa�iei �i construirea societ��ii bazate pe cunca_tere; 

acces egal �i sporit la educa�ie: 

descentralizarea �i depolitizarea sistemului educativ; 

transfomarea educa�iei în resursa de baz� a moderniz�rii României; 

investi�ia în capitalul uman considerat� ca cea mai profitabil� pe termen lung: 

modernizarea înv�~�mântului din mediul urban; 

combinarea eficient� a educa�iei de elit� cu educa�ia general�; 

dezvoltarea institu�ional� a educa�iei permanente; 

informarea partenerilor educa�ionali �i a publicului. 

Factori economici: 

contextul economic implic� fr�mânt�ri pe pia�a locurilor de munc� �i implicit, a nevoii de a fi 
preluate de c�tre alte institu�ii obliga�ile ce revin cre_terii _i educ�rii copiilor de la vârste fragede: 
alinierea la standardele U.E. _i în domeniul educa�iei presupune implementarea noii legi a educa�iei 
_i promovarea înv���mântului obligatoriu românesc; 

cre_terea num�ruluí protocoalelor între _coli _i alte institu�ii de educa�ie �i instruc�ie: 

migrarea cadrelor didactice c�tre alte profesii _i/sau înv���mânt particular; 

salarii neatractive pentru educatori _i profesori în sistemul bugetar:; 

Factori socio-culturali: 

interesul crescut al multor p�rin�i pentru o educa�ie de calitate, în care copilul sa fie valorizat, 
încurajat �i tratat conform aptitudinilor personale; 

importan�a orient�rii timpurii spre descoperirea aptitudinilor speciale ale copilului; 
tratarea individual� a elevilor, bazat� pe analiza constant� a nivelului cuno_tin�elor, deprinderilor 
�i abilitä�ilor formate, întâmpinând _i eliminând eventualele bariere provocate de cuno_tin�e 
insuficiente sau deprinderi prost formate; 
rata în cre_tere a familiilor aflate în situa�i de divort, fapt ce implic� g�sirea unui partener de 
educa�ie onorant pentru copil; 

scáderea anualã a num�rului de copii duce la mic_orarea num�rului de pre_colari la grup�. 
probleme etnice : în comunitate coexist� armonios popula�ii de etnii diferite. 
attudine fa�� de religie : coexisten�a pa_nic� între indivizi apa�inând diferitelor religii. 



În contextul actual, pia�a muncii se modific� extrem de rapid _i are nevoie de personal calificat în cât mai 
multe domenii de activitate. Pornind de la acest argument Gradini�a cu Program Prelungit �Inocenta" este 
hot�r­t� s� actioneze, s� întânmpine nevoile unor p�rin�i orienta�i spre activit��i profesionale epuizante. sä ofere 
coniilor înc� de la cea mai fraged� vârst� o educa�ie de calitate, care s� contribuie favorabil la buna insertie 
profesional� de mai târziu: prin procesul de predare-inv��are pre_colarii dobândind competen�e _i abilit�ti care 
s� le poat� dezvolta personalitatea. 

Majoritatea copilor se adapteaz� u_or la schimbärile ap�rute . Cadrele didactice folosesc o gam� variat� de 
strategii didactice pentru a r�spunde stilurilor de înv�<are individuale, abilitä�ilor, culturii �i motivárii fiecárui 

prescolar. Este important ca fiecare copil sa fie bine orientat în ceea ce prive_te traiectoria scolar� si 
profesionalà, depistându-se de timpuriu aptitudinile pentru un anume domeniu de activitate. 

Factori tehnologici: 
Gr�dini�a i_i propune s� contribuie activ la propria sa dezvoltare, atât în ceea ce prive_te crearea de condi�ii 

optime de studiu pentru copii �i cadre didactice, asigurând _anse egale copilor pentru inv��are din punctul de 
vedere al dot�rii cu mijloace de înv���mânt moderne, accesul la informa�ie prin cât mai multe surse, 

respectiv utilizând calculatorul, Internetul, softul educa�ional _.a. �i nu în ultimul rând al confortului prin: 
elaborarea de proiecte �i programe competitive în vederea atragerii de fonduri pentru dezvoltarea 

institu�ional�; 

dezvoltarea de parteneriate cu agen�ii economici pentru îmbun�t��irea calit��ii activitä�i 
instructiv-educative �i în mod special a activit��ilor extracurriculare, dar �i pentru amenaj�ri �i dot�ri 
ale _colii; 

asigurarea unei oferte de formare continu� a personalului didactic care s� asigure implementarea 
noilor metodologii de educare a copiilor. 

Factori ecologici: 

Pe m�sura ce tehnologia se perfec�ioneaz�, stilul nostru de via�� se schimb� preocup�rile în domeniul 
ecologic, din grija fa�� de genera�ile viitoare, au în vedere reducerea polu�rii, folosirea unor materiale mai 
eficiente, reciclarea �i refolosirea lor. in acest sens gr�dini�a noastr� particip� la programe de educa�ie civic� �i 
ecologic� ini�iate de c�tre cadrele didactice sau de c�tre partenerii sociali. 

In cadrul institu�iei de înv���mânt se realizeaz� educa�ia ecologic� _i se deruleaz� programe de îngrijire �i 
amenajarea spa�iilor verzi, de protejare a mediului, colectare a de_eurilor _.a 

OFERTA CURRICULAR� 

Puncte tari 

ANALIZA S.W.O.T. 

grádini�a dispune de materialul 
adecvat (planuri de înv���mânt, 
_colare); 
-curriculum-ul la decizia _colii este conform cu 
op�iunile p�rin�ilor, implicând mul�i copii, raportat la oferta gr�dini�ei; 

Puncte slabe 

curricular -Oferta CD^ nu satisface în totalitate nevoile 
programe tuturor copilor �i p�rin�ilor; 

-Aplicarea precar� metodelor 

participative în procesul instructiv - educativ. 
active 
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-dezvoltarea în cadrul CDEO^ a unor cursuri 

op�ionale de comunitate. care 
agreate 

personalizeaz� gr�dini�a (Concursul ..S�rb�tori 

de iarn� .M�r�i_orul fermecat", "Micii 

Ecologi_ti"): 
-cursurile op�ionale se deruleaz� conform unor 

programe elaborate �i avizate de inspectorul de 

specialitate. ceea ce elimin� posibilitatea 
improviza�iei �i amatorismului: 

-gr�dini�a popularizeazà oferta sa educa�ional� 
prin site-ul gr�dini�ei 
http://wwW.gradinitacuppinocenta.ro, pliantele 

de prezentare �i organizeaz� evenimente de 
promovare. 

-introducerea în desf�_urarea activit��ilor a unor 
elemente din înv���mântul alternativ Step by 

Step. 
Oportunit��i 

- ca urmare a parteneriatelor cu diverse 
institu�ii, în gradini�� se pot derula op�ionale, 
considerate prioritare în educa�ie, de ex: 
"Educa�ie financiar�", � Educa�ie pentru 
s�n�tate", "Educa�ie pentru mediu", 
"Matematic� distractiv�" Sucursala BCR etc; 
-gr�dini�a poate beneficia de materiale suport , 
oferite copiilor �i educatoarelor., prin diverse 
programe �i parteneriate; 
- extinderea colabor�rii cu Clubul Copiilor 
pentru diversificarea CDS. 

RESURSE UMANE 

Puncte tari 
-personal didactic calificat �i titular 100%, cu 
o bogat� experien�� �i studii superioare din 
care: cadre didactice au gradul I, 1 cadre 
didactice gradul II, �i 28 cadre didactice au 
absolvit cursuri universitare: 
-majoritatea cadrelor didactice interesate de 
dezvoltarca lor profesional�, dovad� numarul copiilor; 
mare �i diversitatea cursurilor urmate; 
- rela�ile interpersonale existente favorizeaz� 
un climat socio-afectiv �i stimulativ; 
- personalul nedidactic este preg�tit pentru 
serviciile sociale: 
- cadre didactice formatori de p�rin�i în 
proiectul ,,Educa�i a_a !"; 
-cadre didactice care au obtinut grada�ia de 
merit; 
-toate educatoarele au compenten�e TIC. 

Amenin��ri 

- imposibilitatea desf�_ur�rii activit��ilor 
op�ionale care necesit� sprijin financiar mai mare 
din partea p�rin�ilor. 

Puncte slabe 
-num�r de posturi de îngrijitoare sub normativ, în 
condi�iile în care se promoveaz� educa�ia 

timpurie �i incluziv�; 
conservatorismul _i automul�umirea unor cadre 

didactice i nedidactice privind organizarea �i 
desfa_urarea activit��ilor centrate pe nevoile 

-sistem legislativ inflexibil, restrictiv în privin�a 
utiliz�rii fondurilor. 
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Oportunita�i 
cadrului didactic in 

ce determin� dificult��i in 
impuncrea sa ca principal factor de educa�ie 

posibilitatea de aprofundare a studilor prin institu�ionalizat�; 
cursuri de master sau doctorat, în cadrul -pensionarea unor cadre didactice recunoscute 

profesional, poate Universit��ii Valahia; determina scáderea 

atractivit��ii institu�iei pentru grupul tintá de 

posibilitatea de perfec�ionare prin CCD -deprecierea statutului 
Dâmbovi�a, Universitatea Valahia ( formare societate, 
continu�), al�i furnizori de formare: 

- participarea la cursuri Erasmus+; 

participarea la mobilit��ile din cadrul copii: 
Acredit�rii Erasmus+: 

- posibilitatea derul�rii de parteneriate, cu 
scopul armoniz�rii demersului educatiy al 
gràdini�ei cu nevoile �i a_tept�rile beneficiarilor 
serviciilor de educa�ie. 

- colaborarea cu institu�ii care activeaz� în copilului de a comunica �i interactiona: 
domeniul educa�iei. în scopul form�rii cadrelor-plata personal� a cursurilor de formare pentru 
didactice: cine a dep�_it 90 de credite. 

MANAGEMENTUL LA NIVELUL GR�DINITEI 

Puncte tari 

se respect� legalitatea încadr�rii �i politica de 
personal: exist� contracte de munc�, fi_e post, 
fi_e de atribu�ii, fi_e de evaluare; 
-Se practic� managementul participatiy, 
delegarea sarcinilor, stilul find promotor 
realizator ; 
-eficien�a controlului este reflectat� în 
corectitudinea întocmirii actelor �i 

-planul de dezvoltare institu�ional� _i planurile 
opera�ionale sunt adecvate necesit��ilor 
gr�dini�ei �i au fost fundamentate pe baza 
studiilor de diagnoz� �i prognoz� ; 
-exist� mapa directorului cu documentele în situa�ia în care ace_tia nu î_i asum� 
necesare planific�rii, opera�ionaliz�rii, responsabilit��ile sau nu rezolv� sarcinile ce le 
coordon�rii, motiv�rij-antren�rii _i control-revin; 

documentelor _colare, 
-se respectar� normele PSI _i de protec�ie a 
munci; 

Amenin��ri 

evalu�rii, necesare atingerii �intelor _i -neaplicarea cu promptitudine a sanc�iunilor 
obiectivelor asumate; pentru neîndeplinirea atribu�ilor personalului 

angajat. 

-se cultiv� bunele rela�ii ale managerului cu 
participan�ii la actul educa�ional; 

ceea 

-se asigur� buna circula�ie a informa�iei; 

timpul insuficient acordat de familie nevoii 

-exist� o foarte bun� colaborare cu ISJ 
Dâmbovi�a; 
-sunt ini�iate, prin manageri, numeroase 
proiecte �i parteneriate; 

Puncte slabe 

-depä_irea timpului de lucru al managerilor, prin 
încercarea de rezolvare a sarcinilor ce tin de 

managementul inferior; 
preluarea sarcinilor responsabililor de comisii 
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-institu�ia are o foarte bun� reprezentare intern� 
�i extern�. 

-posibilitatea dezvolt�rii competen�elor 
manageriale prin parcugerea: cursurilor de 
formare destinate managerilor. derulate prin 
CCD sau al�i furnizori de formare; 
-posibilitatea de a beneficia de vizite de studiu 
destinate factorilor de decizie din educa�ie sau 
Programul POSDRU/ cursuri destinate 
managerilor din educa�ie: 
-descentralizarea în înv���mânt. 

Oportunit��i 

RESURSE MATERIALE 

performant 

Puncte tari 

-local propriu cu destina�ie specific� 
-starea fizic� a spa�iilor _colare _i încadrarea în 
normele de igien� _colar� corespunzatoare: 
-resurse informatizate existente: 

nou 

-o baza material� corespunzatoare capabil� s� -uzura fizic� �i moral� a unei p�r�i din materialul 
asigure un înv���mânt eficient, formatiy 

-inlocuirea unor obiecte de mobilier cu mobilier 

-preocuparea conducerii unit�ii _colare în 
dezvoltarea bazei materiale; 

Oportunit��i 
antrenarea Consiliului Reprezentativ al 

P�rin�ilor în atragerea de fonduri extrabugetare; 
-dezvoltarea de proiecte �i parteneriate cu 
finan�are extern�: LLP, Matra-Kap, ECDL, 
CISCO, NanoYou, SEE sau cu finan�atori 
interni si cu comunitatea locala; 
- descentralizarea �i autonomia institu�ional�; 

implicarea în proiecte cu finan�are extern� 
nerambursabil� pentru reabilitarea �i extinderea 
grãdini�ei 

RELA�IA CU COMUNITATEA 

Puncte tari 

posibilitatea de a nu realiza rezultatele scontate 
prin PDI, dac� bugetul alocat este 
necorespunz�tor; 

Amenin��ri 

- posibilitatea de a nu avea sus�inerea consiliului 
de administra�ie, pentru implementarea cu succes 
a PDI, dac� membri externi organiza�iei nu vor fi 
suficient instrui�i �i responsabiliza�i. 

colaborarea cu pårin�ii în cadrul proiectului 
"Educa�i a_a!"; 

didactic; 

Puncte slabe 

-venituri extrabugetare mici 

Amenin��ri 
-gr�dini�a se afl� într-o zon� cu poten�ial 
economic subdezvoltat ; 
-resurse bugetare insuficiente pentru dotarea 
gr�dini�ei cu obiecte de inventar sau mijloace 

fixe; 
-sc�derea interesului general _i al sponsorilor, în 
special, pentru a sus�ine activit��i de educa�ie; 

Puncte slabe 

-nu toate cadrele didactice sunt interesate pentru 
a g�si g�si posibilit��i de colaborare 

comunitate sau cu al�i parteneri na�ionali _1 
europeni; 

în 

- colaborare cu _colile �i gr�dini�ele din zon� 
desf�_urat� ritmic _i constructive; 
-Existen�a parteneriatelor cu ONG-ui, Casa de -uneori, competi�ia pentru a fi selecta�i in 
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cultur� . Clubul Copiilor G�e_ti. teatre 
- Rela�ii de colaborare �i de parteneriat cu 
biserica. biblioteca. pompierii, poli�ia: 
- Exist� în derulare proiecte �i parteneriate care comunitatea pentru diverse neajunsuri. prin 
contribuie la socializarea copiilor. neparticiparea la unele manifest�ri organizate in 

locale: Prim�ria. Consiliul local: 
-rela�ii foarte bune cu reprezentan�ii comunit��ii parteneriat. 

-parteneriate interjude�ene: Gr�dini�a Nr.32 
Chisinau. Gradinita 29 Sibiu 

Oportunit��i 

-posibilitatea de a dezvolta proiecte locale, 
na�ionale �i europene 

-posibilitatea de armonizare demersului -formalismul sau neseriozitatea unor institu�ii 
educa�ional al gr�dini�ei cu a_tept�rile partenere în realizarea unor manifestári 

beneficiarilor educa�iei: p�rin�i. agen�i economici, comune, pot pune �i gr�dinita intr-o luminá 
comunitate local�: proast� , dat fiind parteneriatul derulat; 

-sc�derea _anselor gr�dini�ei de a fi eligibilå in 
diverse proiecte, ca urmare a num¯rului 

important de proiecte derulate, - cadrul legal generat de descentralizare: 

a 

-prezentarea ofertei în fa�a comunit��ii 

a) dezvoltarea curricular�; 

-deschiderea unor institu�ii pentru schimburi de timpul limitat al p�rin�ilor poate duce la slaba 
experien�� sau colabor�ri diverse; 

b) dezvoltarea resurselor umane; 

c) dezvoltarea bazei materiale; 

echipele diverselor proiecte genereaz� frustråri 
in rândul cadrelor didactice: 
-tendin�a unor cadre didactice de a amenda 

Pornind de la punctele tari �i oportunit��ile prezentate la diagnoz�, umärind compensarea 
släbiciunilor _i evitând amenin��rile trebuie urm�rit� permanent îndeplinirea misiunii �i atingerea �intelor 
reliefate anterior, se va ac�iona în mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domeni 

func�ionale: 

e) dezvoltarea rela�iilor comunitare; 

II. STRATEGIA 

g) dezvoltarea informa�ional�. 

d) atragerea de resurse financiare extrabugetare; 

1. MISIUNEA UNIT�T�II ^COLARE 

1.1 Viziunea gr�dini�ei 

f) dezvoltarea managementului la nivelul _colii; 

Amenin��ri 

lor implicare în via�a unit��; 
-lipsa fondurilor financiare poate ingreuna 
realizarea, promovarea proiectelor 
parteneriatelor. 

Grádini�a este un centru de resurse �i de servicii educa�ionale oferite copilor �i comunit��i, cu scopul de 
a facilita autocunoa_terea, inteligen�a emo�ional� �i dezvoltarea personal� în direc�ia form�rii unor personalitaj 
armonioase, creative, ata_ate valorilor na�ionale �i universale. 

» ̂ anse egale tuturor copiilor!" 
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Viziunea unit��ii deriv� din nevoile instruc�ionale identificate la nivelul comunit��ii locale �i vizeaz� aspecte 
precum: 

Dezvoltarea individual� a copiilor 
Crearea unui climat de munc£ �i înv��are stimulativ _i creativ 

Asigurarea experien�ei individuale de înv��are 
Garantarea preg�tirii pentru adaptarea la via�a _colar� �i social� 

Accentuarea particip�rii familiei în procesul de educa�ie al copiilor 

1.2 Misiunea grádinitei 
Misiunea Grådini�ei cu Program Prelungit ..Inocen�a" este socializarea, educarea �i preg�tirea copiilor într 

un mediu educa�ional cât mai atractiv, cultivându-le aptitudinile _i formându-le deprinderile necesare integr�rii în 

societate. încurajând formarca unor atitudini _i comportamente bazate pe creativitate, comunicare, curiozitate. 

independen�á, entuziasm �i încredere in sine 

Prin statutul _i natura sa profesionalå specific�, Grådini�a cu program prelungit,Inocen�a" promoveaz� 
urm�toarele valori: 

-Democra�ie 
-Egalitale de _anse 
- Calitate; 
-Performan�à. 
- Invàjare continud: 

-Eficien�à: 
Responsabilitate 

Tinte strategice: 
1. Implementarea unei politici de dezvoltare durabila la nivelul grádini<ei, prin activitäi educative ce satifac 

nevoile actualei genera�ii �i integrarca cu succes intr-o socictate bine cechilibratå, in armonie cu mediul 

înconjur�tor. 
Cre_terea vizibilita�ii gràdini�ei în comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educa�ionale locale, 

jude�ene, na�ionale, in vederea îmbunàtå�irii prin experien�e noi a calitá�ii managementului institu�ional. 

3. Cre_terea stàrii de bine in rândul pre_colarilor, cadrelor didactice �i al pårin�ilor. precum �i optimizarea 

procesului didactic din gràdini�à prin utilizarca mijloacelor moderne de predare - inv��are �i comunicare, a 

tehnologiilor informa�iei �i comunicàri. 
4. Promovarea educa�iei de calitate prin implementarea unui curriculum centrat pe nevoile copiilor �i 

tratarea diferen�iatà a acestora, modernizarea abordârii procesului de predare-invá�are-evaluare _i stimularea 

badrelor didactice pentru participarea la cduca�ia permanentà _i crearea unei culturi a înv���rii pe tot parcursul 

vie�i. 

Motivarea alegeri tintelor 

Din analiza SWOT au fost identificate principalele puncte slabe _i amenin��ri: 

- Acordarea egalit·�ii de _anse pentru pre_colari conduce la realizarea misiunii gradinite. 

Tocmai de aceea, gr�dini�a dore_te s� ofere tuturor copiilor posibilitatea de a participa activ la propria 

tormare, s� valorifice poten�ialul fiec�ui copil prin elaborarea unei oferte curriculare mai atractive, 

amonizat� cu interesele lor �i cerintele p�rintilor, prin reconsiderarea modului de abordare a 

activitäjilor _colare _i extra_colare �i prin asigurarea securit��ii acestora. 

Pentru ofertarea unor servicii educa�ionale de calitate sunt necesare asigurarea unor Stratcg de 

pertecionare metodice, psihopedagogice, în specialitate pentru fiecare cadru didactic. 

* Din analiza de nevoi reiese c£ gr�dinija dispune de o baz� material� modern�, de materiale didactice ^! 

mijloace de înv���mânt în acord cu standardele unei educatii de calitate, toate acestea ducând la 



RESURSELE STRATEGICE 

Resurse 

eficientizarea actului instructiv-educativ �i la cre_terea performan�ei _colare. O baz� material� solida lcontribuie la realizarea misiunii grãdini�ei. 

umane 

Tinta 1: Implementarea unei politici de dezvoltare durabil� la nivelul gr�dini�ei, prin activit��i educative ce satifac nevoile actualei genera�ii _i integrarea cu succes într-o societate bine echilibrat�, în armonie cu 
mediul înconjur�tor. 

-Stimularea �i 
încurajarea 
celor 19 cadre 
didactice, din 

cadre 

care 100% 
Ealifica�i, 16 

didactice 

Din analiza de nevoi a gr�dini�ei a reie_it necesitatea ca imaginea acesteia s� fie promovat� consecvent� în comunitate. Promovarea inconsecvent� a imaginii gr�dini�ei poate determina sc�derea semnificativ� a num�rului de pre_colari înscri_i. Nerezolvarea acestei probleme ar putea avea efecte asupra desf�_ur�rii optime a activit��ii gr�dini�ei, ar conduce la diminuarea grupelor cu toate consecin�ele ce decurg de aici. 

gradul 1, in 
realizarea unui 

înv���mânt 
centrat pe 
copil, prin 
implementarea 
strategilor 
activ 
participative. 

Resurse materiale �i 
financiare 

Resurse umane 

-Achizi�ionarea de 
echipamente 
curriculare, auxiliare 
de specialitate; 

-Stimularea particip�rii 
cadrelor didactice la 
derularea de proiecte de 
parteneriate 
locale/regionale/na�ionale/ 
interna�ionale, în vederea 
l�rgirii sferei de 
influen�are pozitiv� a 
imaginii institu�iei 
- Implicarea copilor �i 
cadrelor didactice în 
popularizarea rezultatelor 

gr�dini�ei în rândul 
pärin�ilor; 

Resurse 
informa�ionale 
-Curriculum 
Na�ional; 

�i-Plan cadru ; 
Publica�ii în 

specialitate. 

Resurse materiale _i 
financiare 

dezvoltare a 
institu�iei; 

-Atragerea de 
resurse alternative de 
finan�are care s� 
satisfac� nevoile de 

finan�are �i 

-Fonduri pentru 
achizi�ionarea 
materialelor 
promo�ionale 
(pliante, postere); 
-Fonduri pentru 
intretinerea site-ului 

Resurse de timp 

- Oferta 
educa�ional� a 
unit��ii; 
- Dezvoltare a 

profesional� a 
cadrelor, cursurile 
-Achizi�ionarea 

de c�r�i de 
specialitate în 
func�ie de 

eTwinning, 
Erasmust, 

cerin�ele educa�iei 
timpuri; 
-Centrarea 

Tinta 2.. Cre_terea vizibilit��ii gridini�ei în comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educa�ionale 
locale, jude�ene, na�ionale, în vederea îmbun�t��irii prin experien�e noia calit��ii managementului 
nstitu�ional. 

demersului 

didactic pe 
activitatea direct� 

Resurse 

informa�ionale 
Platforme online 
de colaborare �i 
informare (ex. 
SEI � Sistemul 

a copilor. 

Educa�ional 
Informatizat, 

Re�ele 
profesionale 

Resurse de 
autoritate 

(proiecte 

- Inspectori de 
specialitate; 
- Director C.C.D. 
Formatori; 

Resurse de timp 

-Profesori; 
-Cadre didactice. 

Organizarea de 
activit��i comune 
cu partenerii 

experien�·, 
platforme CCD �i activit��i 
ISJ). 

educa�ionale, 
schimburi de 

tematice). 
Monitorizarea 

implement�rii 
activit��ilor 

locale �i na�ionaleplanificate �i 

Resurse de 
autoritate 

-Inspector de 
specialitate 
-Director 
-Metodi_ti CCD 
Implicarea 
p�rin�ilor în 

Cu 

ac�iuni de 
promovare a 

imaginiii gcoli; 
-Realizarea unor 
activit��i 
extracurriculare în 

parteneriat cu 
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- Realizarea de materiale 
promo�ionale cu 
informa�ii despre 
realiz�rile gr�dini�ei; 
- Realizarea Zilei por�ilor 

deschise. 
- Realizarea de 

parteneriate pentru 
desfå_urarea de activit·�i 
culturale în comunitate. 
- Introducerea unui 

CDEO^ pe tema educa�iei 
spiritului civic european. 
- Diversificarca 

metodelor �i mijloacelor 
didactice în activitatea 
didactic�. 
- Coordonatorul de 
proiecte �i programe, 

Comisia pentru 
dctivit��ile 
extracurriculare, 
- Responsabilul cu 
proiecte europene 
-Implicarea de parteneri 
educa�ionali (alte 
gr�dini�e, ^coli, ONG-uri, 
biblioteci, autorit��i 
locale) 

Resurse 
umane 

- Echipa 
managerial� 
a gr�dini�ei 
- Cadrele 
didactice 
(educatoare, 
profesori de 
sprijin, 
itineran�i) 
- Personalul 
auxiliar _i de 

îngrijire 

gradinite. 

-Sprijin financiar 

financiare 

sau sponsoriz�ri din 
partea partenerilor 

locali; 
- Buget alocat 
activit��ilor de 
parteneriat _i 
promovare;AE 

Resurse materiale �i Resurse 

platformelor 

pentru schimb de 
bune practici _i 
dezvoltare 
profesional�. 

Website-ul 

gr�dini�ei �i 
paginile oficiale 

activitatea 

de social media 
(Facebook, 
Instagram). 

didactic�; 

Pliante, afi_e, 
materiale 

-Ghiduri_i 

promo�ionale 
digitale sau 
tip�rite. 

- Materiale 
informative 
despre parteneri �i 

bune practice; 

informa�ionale 
-Utilizarea 

- Chestionare de 
feedback _i 
evalu�ri din 

-Bugetul de stat; 
-Bugetul local; 
-Dona�ii ; 

-Sponsoriz�ri 
-Venituri din 
diferite proiecte; 
- Sponsoriz�ri sau cursuri privind 
proiecte finan�ate utilizarea TIC în 
prin programe educa�ie; 
locale/na�ionale -Platforme 
(ex. Erasmust, online pentru 
PNRR, eTwinning);| înv��are �i 
-Materiale colaborare 

activit��ile 
anterioare 

educa�ionale în 
cre_terea 

documentarea 

siguran�ei în 
activitatea 

rezultatelor. 

ludic�; 

Promovarea 
constant� a 

reflec�ie _i 

activit��ilor 
gr�dini�ei pe 
canalele de 

Tinta 3: Cre_terea st�rii de bine în rândul pre_colarilor, cadrelor didactice �i al p�rin�ilor, precum �i 
optimizarea procesului didactic din gr�dini�� prin utilizarea mijloacelor moderne de predare - înv��are �i 
comunicare, a tehnologiilor informa�iei �i comunic�ri. 

comunicare. 
Activit��i 
extracurriculare 

desf�_urate în 

didactic, cu 
sprijinul _i 
acordul echipei 
educa�ionale. 
- Întâlniri de 
lucru, planificare, 
implementare �i 
evaluare: 

Resurse de timp 

- Stabilirea 
perioadelor 
dedicate 
particip�ri la 
evenimente locale 
_i jude�ene; 

Amenajarea 
corespunzatoare -Director, 
a spa�iilor de joc, 

afara programuluieficientizarea 

Resurse de 
autoritate 

împ�rt�_ire de 
bune practici în 
echip�; 

Inspectori de 
specialitate, 
-Prim�ria Ora_ 
Gåe_ti, 

Intâlniri pentruadministra�ie, 
-Consiliul de 

-Sponsori, 
-Agen�i 
economici; 

Consiliul 

-Reprezentarea 

Reprezentativ al 

-Planificarea de institu�iei în 

Párin�ilor / 
Asocia�iile 
P�rin�ilor 
-Men�inerea 

parteneriatelor 
deja demarate �i 
crearea de noi 
leg�turi. 
- Extinderea �i 

parteneriatelor, 
respectiv a rela�iei 
cu comunitatea 
local�. 

Reprezentarea 
gr�dini�ei în re�ele 
educa�ionale �i 
consilii 

consultative; 
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-P�rin�i �i educa�ionale (Google 
reprezentan�ii moderne (resurse Workspace, 
comunit·�ii digitale interactive,Zoom, 

educa�ionale aplica�ii 
-Speciali_ti 
(consilier 
_colar, 
psiholog, 
formatori 

TIC) 
-Parteneri 

externi 

(exper�i IT, 
formatori în 
educa�ie 
digital�, 
ONG-uri); 
-Poli�ia de 
proximitate: 

Resurse umane 

Obiectivele �i 
con�inuturile 
specifice 
Curriculum-ului 

pentru educa�ia 
timpurie sunt 
abordate modern, 
în manier� 

ntegrat� _i 
interdisciplinar�, 
utilizând proiectul 
tematic �i metode 
interactive care 
stimuleaz� 

educa�ionale) 

cooperarea �i 
creativitatea 
copilor, pl�cerea 
acestora de a 

înv��a. 
-Activit��ile 
propuse în oferta 
curricular� la 

oferta 

Tinta 4: Promovarea educa�iei de calitate prin implementarea unui curriculum centrat pe nevoile copiilor 
si tratarea diferen�iat� a acestora, modernizarea abord�rii procesului de predare-înv��are-evaluare �i 
stimularea cadrelor didactice pentru participarea la educa�ia permanent� �i crearea unei culturi a 
înv���rii pe tot parcursul vie�ii. 

extracurricular� 
sunt diverse �i 

-Fonduri pentru 
achizi�ionarea 
materialelor 

- Truse 

educa�ionale 
pentru activit��i 
differentiate; 
- Buget pentru 
achizi�ia de 
materiale 

resurse 

Resurse materiale Resurse 
_i financiare 

moderne �i 
pentru activit��i 

decizia _colii �i în joc; 

ClassDojo, ctc.): 
Baze de date �i 

educa�ionale 
deschise (OER); 
Feedback din 

de înv�jare prin 

chestionare de 
satisfac�ie 

promo�ionale 
(pliante, postere). 
-Fonduri pentru 
intretinerea site 
ului gradinitei; 

pentru copii, 

-Dispozitive 
digitale �i softuri 

educa�ionale 
interactive; 

cadre �i p�rin�i; 
Rapoarte _i 

studii despre 
starea de bine �i 
educa�ia digital� 
în grãdini�e; 

informa�ionale 
-Imaginea 
gr�dini�ei 

activit��i de 
relaxare i 
socializare; 
-Workshopuri 
pentru reflec�ie 
_i împ�rt�_ire de 
bune practici în 
echip�; 

mediatizat� prin 
mass-media 

local�, na�ional�. 
-Metodologi, 
ghiduri _i resurse 
privind educa�ia 
incluziv� �i 
diferen�iat�; 

de formare 
continu� 
(Educred, CCD, 
eTwinning 

Erasmus+); 
- Feedback din 
observa�ii 
sistematice, fi_e 
de progres, 
portofolii ale 
copilor; 
-Exemple de 

bune practici 
pedagogice din 
alte institu�ii; 

-Incheierea �i 

re�ele 

parteneriate �i 
proiecte 

educa�ionale �i 
proiecte de 
inovare; 
-Aprobarea 
Inspectoratului 
^colar pentru 
participarea la 
programe de 

formare:; 

proiecte 

-Colaborarea cu 

Resurse de timp 

europene; 

autorit��i locale 
_i institu�i 
partenere pentru 
dot�ri _i sprijin 
logistic; 

promovarea unor 

- Platforme online-Depunerea unor 

educa�ionale cu 
alte unit��i din 
�ar�; 
-Reactualizarea 
paginii web a 

gr�dini�ei; 

candidaturi pentru 

- Grafic pentru 
întâlniri de echip� 
�i schimb de 
experien��; 

Resurse de 
autoritate 

-Inspector de 
specialitate; 
-Inspector 
proiecte 
europene; 
-Director ; 
-Consiliul de 
administra�ie; 
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atractive, confom 
op�iunilor �i 
nevoilor specifice 
beneficiarilor 

educa�iei: 
-Calitatea foarte 

bun� a procesului 
instructiv-educativ 
este reflectat� în 
performan�ele de zi 
cu zi ale 
pre_colarilor, în 
indicatorii de 
performan�� ai 
evalu�rilor interne, 
în aprecierea 
laudativ� de c�tre 
înv���toria 
nivelului de 
preg�tire a 
pre_colarilor la 
momentul intr�rii 
în clasa 

preg�titoare 

OP�IUNI STRATEGICE 

�inta strategic� 

Tinta 1: 
Implementarea unei 

Cbolitici de dezvoltare 
durabil� la nivelul 
grädini�ei, prin 
activit��i educative ce 
satifac nevoile 
actualei genera�ii �i 
integrarea cu succes 
într-o societate bine 
echilibrat, în 
armonie cu mediul 
înconjur�tor. 

Op�iunea 
cuurricular� 

- Parcurgerea 
curriculumului cu 
accent pe educa�ia 
timpurie. 
-Implementarea 
directivelor din 

din curriculum. 

-Elaborarea din timp 
a planific�rilor, 
proiectelor tematice 
_i proiectelor 
didactice 
-Folosirea 
cuno_tin�elor 
acumulate prin 
cursurile de formare 
continu� 

OP�IUNEA STRATEGIC� 

scrisorile metodice �ia ultimei 

- Alegerea metodelor 
active �i de grup în 

Op�iunea 
financiar� a 
dot�rilor 
materiale 

noului 
curriculum 

-Achizi�ionarea-Informarea �i 

pentru educa�ie 
timpurie, a 
noilor metodici, 

scrisori 

metodice �i a 
bazei de 

informa�ii 

Op�iunea 
investi�iei în 

necesare 

resursa uman� 

formarea 
educatoarelor 

pentru aplicarea 
corect� a noului 

curriculum. 
-Inscrierea din 

timp a copilor în 
mod 
nediscriminatoriu 
-Implicarea 

p�rintilor în 
aplic�ri corecteadoptarea �i 

a noului 

curriculum. 

-Achizi�ionarea 
de CD uri 
educa�ionale -
Amenajarea 
corect� a 

continuarea 
m�surilor cu 
rezultate pozitive 
în educa�ie �i 
formare. 
-Lucrul cu 

grupuri mici, 

Op�iunea rela�lor 
comunitare 

-Implicarea în 
proiectele �i 
parteneriatele ce stau 
la baza concursurilor 
interna�ionale �i 
na�ionale 
-Men�inerea leg�turii 
permanente cu 
familia �i 
colaborarea cu 

aceasta în vederea 

asigur�rii succesului 
_colar 
- Dezvoltarea unei 
rela�ii de parteneriat 
real cu _colile ce vor 
prelua pre_colarii de 
grupa mare prin 
activit��i deschise, 
vizite, spectacole 
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desf�_urarea 
activit��ilor cu 
m�sur�, cchilibrat în 

economia timpului 
alocat 

-Inregistrarca 
progresului _colar �i 
elaborarea strategiei 
recuperatorii dup� 
caz 

-Valorificarea 
oportunit��ilor 
oferite de paleta 
larg� de cursuri de 
formare. 
-Integrarea tematicii 
ecologice _i a 
dezvolt�rii durabile 

în activit��ile zilnice 
din gr�dini�� 

�Ziua P�mântului", 
�Recicl�m cu 
bucurie") 

spa�iului 
cduca�ional 
conform 

- Derularea de 

proiecte educa�ionale 
�i parteneriate 
tematice (ex: Eco 
^coala, Prietenii 
naturii, Micii 

gr�dinari) 
- Promovarea 

înv���ri prin 
experien�� direct�: 
ateliere de plantare, 
reciclare creativ�, 
îngrijirea spa�iului 
verde al grãdini�ei 
- Abordarea 

interdisciplinar� a 
conceptelor de 
mediu, 
responsabilitate, 
consum sustenabil 

necesit��ilor �i 
posibilit��ilor 
reale ale 

copilor 
-Folosirea 
judicioas� a 
materialului 
didactic din 
dotarea 
grãdini�ei �i 
completarea 
acestuia cu 
materiale aduse 

(�,S�pt�mâna verde",gr�dini�ei în 

de copii �i de 
educatoare prin 
sponsoriz�ri 
-Implicarea 

g�zduirea unor 
ac�iuni cu 
caracter de 
formare. 

de materiale 

pân� la 
individualizare �i 
respectarea 
ritmului propriu 
al fiec�rui copil 
-Respectarea 
num�rului de 

ecologice �i 
reciclabile 

pentru activit��i 
educative, 
-Amenajarea 
unui col� verde 

în institu�ie; 

copii la grupá 
-Perfec�ionarea 
cadrelor 

didactice prin 
cursuri sau 

însu_irea prin 
studiu individual 
a noului 
curriculum 

-Înscrierea la 
cursuri de 

perfec�ionare pe 
diferite tematici 
-Continuarea 
studiilor la nivel 

-Achizi�ionareapostuniversitar. 

superior 
universitar sau 

-Atragerea cât 
mai multor 
p�rin�i la 
cursurile Educa�i 
a_a! -
Perfec�ionareea 
cadrelor 
didactice în 

-Sponsoriz�ri _i problematica 
parteneriate 

locale pentru 
dot�ri 
sustenabile; 

managementului 
grupei; 
-Elaborarea de 
materiale �i 
ghiduri metodice 
în cadrul 
Comisiei pentru 
curriculum; 
- Implicarea 
personalului în 
proiecte 
educa�ionale eco 
_i campanii 
comunitare; 
- Promovarea 
unui 
comportament 

responsabil fa�� 
de mediu în 

Comune sau excursii: 
-Colaborarea cu 
CCD _i al�i furnizori 
de formare pentru 
cadrele didactice 
- Identificarea de 

colaboratori pentru 
perfec�ionarea 
personalului didactic 
auxiliar �i nedidactic 
din unitate 

- Organizarea 
cursurilor pentru 
p�rin�i Educa�i a_a! 
-Implicarea 
comunit��ii în 
amenajarea �i 
între�inerea spa�iilor 
verzi ale grädini�ei: 
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Tinta 2.:Cre_terea 
vizibilit��ii gr�dini�ei 
în comunitate prin 
dezvoltarea 
parteneriatelor 
educa�ionale locale, 
jude�ene, na�ionale, în 
vederea îmbun�t��irii 
prin experien�e noi a 
calit��i 
managementului 

institu�ional. 

Numirea prin decizie Atragerea 
a coordonatorului defondurilor 

proiecte �i programe 
educative _colare �i 
extra_colare. 
Implicarea cadrelor 

didactice în 

popularizarea 
rezultatelor unit��i, 
a activit��ilor 
curriculare �i 
extracurriculare în 

rândul p�rin�ilor. 
Se vor edita pliante 
_i afi_e care vor 

cuprinde informa�ii 
despre realiz�rile 
unit��ii _colare. 
Se va asigura 
informarea 
comunit��ii locale 

prin intermediul 
mass-media local�. 
Realizarea de 
parteneriate pentru 
desf�_urarea de 
activit��i culturale în 
comunitate. 
Deschiderea c�tre 
alte unit��i din alte 
localit��i pentru 

necesare 

derul�rii 
proiectelor din 
sponsoriz�ri, 

dona�ii. 
Alocarea de 
fonduri pentru 
achizi�ionarea 
materialelor 
promo�ionale 
(postere, 
pliante, flyere). 

Asigurarea 
logisticii 
necesare pentru 
desf�_urarea 
activit��ilor de 
mediatizare �i 
diseminarea a 
informa�iilor. 
Proiectul de 

buget va 
prevedea 
fonduri pentru 
premierea 
copiilor �i 
forma�iilor 
câ_tig�toare; 
-Realizarea de 

rândul 

personalului 

gr�dini�ei: 
- Organizarea de 
sesiuni de 
informare �i 
ateliere pentru 
personal privind 
bunele practici 
ecologice 
- Motivarea _i 
recunoa_terea 
cadrelor 

implicate în 
activit��i de 
educa�ie 
ecologic� 

Implicarea Men�inerea 
educatoarelor �i a parteneriatelor deja 
p�rin�ilor în demarate �i crearea 

de noi leg�turi. 
Extinderea �i 

derularea 
proiectelor 
existente. 

Ini�ializarea 
rela�ilor cu 
partenerii externi 
cu care s� se fac� 
schimbul de 

activit��i 
propuse. 

Popularizarea 
prin mass-media 
a factorilor 

implica�i în 
activit��ile de 
parteneriat. 
Motivarea 
participan�ilor 
prin acordarea de 
premi; 
-Dezvoltarea 

rela�iilor cu 
prescolarii, 
oameni de 
cultur� din ora_, 

poli�i_ti, 
pompieri, agen�i 
economici. 

eficientizarea 
parteneriatelor, 
respectiva rela�iei 

cu comunitatea 
local�. 
Dezvoltarea unor 

proiecte locale. 
na�ionale, 
interna�ionale care 
s� largeasc� viziunea 
asupra educa�iei _i sà 
asigure implicarea 
gr�dini�ei în via�a 
comunit��ii. 
Implicarea pårin�ilor 
în ac�iuni de 
promovare a 

imaginii unit��ii 
_colare. 
Crearea de 

oportunit��i pentru 
dezvoltarea rolului 
de partener educativ 

al p�rin�ilor. 
Colaborarea cu ISJ 

�i al�i factori 
21 



Tinta 3: 
Cre_terea st�rii de 
bine în rândul 
pre_colarilor, 
cadrelor didactice �i 
al p�rin�ilor, precum 
_i optimizarea 
procesului didactic 
din gr�dini�� prin 
utilizarea mijloacelor 
moderne de predare -

nv��are �i 
comunicare, a 
tehnologiilor 
informa�iei �i 
comunic�ri. 

realizarea 
schimbului cultural. 
- Elaborarea unor 
proiccte de 
partencriat la nivel 
local, na�ional �i 
intena�ionl: 
-Planificarea �i 
desf�_urarea 
activit��ilor 
educative �i 
extracurriculare 

-lmplicarea in 
proiecte Erasmus +, 
Elaborarea unei 
analize comparative., 
a evalu�rii ini�iale cu 
cele finale pentru 
cunoa_terea nivelului 
real de implementare 
a standardelor de 
calitate în educa�ie. 

Utilizarea în cadrul 

activit��ilor a 
metodelor activ 
participative �i 
alternative de 

predare - înv��are 
evaluare. 

Organizarea de 
interasisten�e, în 
vederea schimbului 

de experien��. 
ldentificarea �i 
monitorizarea 

copiilor cu p�rin�i 
pleca�i la munc� în 
str�in�tate în vederea 
prevenirii 
absenteismului. 
Introducerea în 
procesul de predare 
- înv��are a 

mijloacelor moderne 
audio - vizuale. 
Diversificarea 
CDEOS pe 
problematica 
tehnologiei �i 
comunic�rii. 

-Adaptarea 

- Ini�ializarca 
rela�iilor cu 
partenerii externi 
cu care s� se fac� 

schimbul de 
proiccte; activit��i 
-ldentificarea de propuse; 

expozi�i. 
pliante, albume, 
CD/ DVD cu 

lucr�rile �i 
activit��ile din 

surse alternative-Dezvoltarea 
de finan�are 
(proiecte 
Erasmus+, 
sponsoriz�ri 

locale); 

Asigurarea 
fondurilor 
pentru 

achizi�ionare de 
softuri 

educa�ionale 
corespunz�toare 
derul�rii 
procesului de 
înv�~�mânt _i 
desf�_ur�rii 
unor op�ionale 
diversificate. 
Investi�i 
strategice în 
resurse digitale. 
-Amenajarea de 
spa�ii destinate 

relax�rii, 
jocului �i 
activit��ilor 
senzoriale; 
- Procurarea de 
materiale 
educative 
interactive �i 
resurse digitale; 
-Atragerea de 
finan��ri prin 

abilit��ilor de 
lucru în echip� �i 
a competen�elor 
interculturale; 

Identificarea 
resurselor 
financiare 
necesare 

dezvolt�rii 
resursei umane 
implicat� în 
conducerea 

compartimentelor 
Gr�dini�ei. 
Preocuparea 
constant� pentru 
informarea în 
domeniul 
managementului 

educational. 
Cunoa_terea de 
c�tre tot 
personalul 

gr�dini�ei a 
normelor de 

securitate _i 
s�n�tatea muncii 

�i respectarea 
acestora, în 
vederea 
men�inerii unui 
climat de 

decizionali care sá 
ajute la punerea in 
aplicare a idelor din 
proiccte derulári 
proiectelor. din 
sponsoriz�ri, dona�ii. 

Colaborarea 
gr�dini�ei cu 
Inspectoratul ^colar 
�i cu institu�le 

abilitate în vederea 

îmbun�t��irii 
performan�elor. 
Asigurarea 
circula�iei �i fluen�ei 
informa�iei de la 
nivel managerial 
c�tre comunitate. 
Dezvoltarea �i 
multiplicarea 
parteneriatelor, 

pentru achizi�ionarea 
de mijloace 
didactice moderne. 
Colaborarea cu 
p�rin�ii în activit��i 
care promoveaz� 

starea de bine 

(ateliere comune, 
evenimente 

recreative) 
- Parteneriate cu 

speciali_ti 
(psihologi, consilieri 

siguran�� fizic� �i _colari, logopezi) 
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con�inuturilor 
educa�ionale la 
nevoile �i ritmul de 
înv��are al fiec�rui 

copil: 
- Realizarea de 

proiecte locale. 

axate pe starea de 
bine �i s�n�tatea 
emo�ional�; 
- Uilizarea 
mijloacelor digitale 
�i multimedia în 
activit��ile educative 
pentru a stimula 
interesul copiilor; 

na�ionale sau 
europene (ex. 
Erasmus+, 
PNRR); 
- Alocarea de 

proiecte educa�ionalefonduri pentru 
între�inerea 
echipamentelor 
_i actualizarea 

resurselor 

digitale. 

psihic� necesar 
derul�rii optime a 
activit��ilor 
didactice. 
Dezvoltarea 

competen�elor 
digitale specifice 
profesiei 
didactice în 
formarea ini�ial� 
a cadrelor 
didactice. 

-Formarea 
continu� a 
cadrelor 
didactice în 
domeniul 

utiliz�rii TIC, 
educa�iei digitale 
_i a bun�st�rii 
emo�ionale 
- Ateliere �i 
cursuri pentru 
dezvoltarea 
competen�elor 
socio-emo�ionale 
ale personalului 

Crearea unui 
climat de lucru 
pozitiv _i 
colaborativ între 
cadrele didactice 

Incurajarea 
ini�iativei _i 
creativit��ii în 
utilizarea 
mijloacelor 
moderne de 

predare 
Promovarea 

schimbului de 
experien�� între 
cadre didactice 

prin activit��i 
metodice �i 
workshop-uri. 

pentru sprijin 
emo�ional _i 
educational: 
- Implicarea 
comunit·�ii locale in 

campanii pentru 
s�n�tate, educa�ie �i 
echilibru emotional: 
- Promovarea unei 

comunic�i deschise 
_i eficiente între 
grädini��, familie �i 
comunitate; 
- Diseminarea 
bunelor practici in 
domeniul educa�iei 
digitale �i al st�rii de 
bine prin re�ele 
educa�ionale �i 
proiecte partenere. 
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Tinta4: 
Promovarea educa�iei 
de calitate prin 
implementarea unui 
curriculum centrat pe 
nevoile copiilor �i 
tratarea diferen�iat a timpurie, 2019, 
acestora, 

Cre_terea eficacita�ii Continuarea 
institu�ionale prin moderniz�rii 
aplicarea corect� �i 
creativ�a 

Curriculum-ului 

modernizarea 
abordärii procesului 
de predare-înva�are 
evaluare �i stimularea 
cadrelor didactice 

nentru participarea la 
duca�ia permanent� 

�i crearea unei culturi 
a înv��åri pe tot 
parcursul vie�ii. 

pentru educa�ie 

adaptat nevoilor 
reale ale 

pre_colarilor; 
Asigurarea �i 
îmbun�t��irea st�rii 
de bine a copilor 
prin crearea unor 
medii educa�ionale 

de înv��are care s� 
influen�eze 
semnificativ 

dezvoltarea global�a 
tuturor copilor 
pre_colari. 
Redimensionarea 
laturii educative, 
extracurriculare �i 
extra_colare, a 
educa�iei nonformale 
�i informale; 
asigurarea accesului 
la informa�ie �i 

gr�dini�� -familie 
comunitate 

Implementarea 
curriculumului prin 
parcurgerea integral� 
a programei _i a 
CDEO^ utilizând 
cele mai eficiente 

mijloace �i metode 
pentru stimularea 
interesului 
antepre_colarilor/ 
pre_colarilor 
Valorificarea 
rezultatelor 
evalu�rilor în 

mediului fizic al 
gr�dini�ei prin 
modernizarea 

proiectarea 
demersului didactic 

mijloacelor de 
înv���mânt -
Implicarea 
activ� a 

p�rin�ilor _i a 
tuturor cadrelor 
didactice în 
g�sirea de 
sponsori pentru 
derularea de 

eficientizarea rela�ieipentru formarea 

activit��i 
educative �i 

de instrumente 
de evaluare _i 
resurse 

educa�ionale 
interactive. 
Accesarea de 

fonduri externe 
(proiecte 
Erasmust, 

extracurriculare. vederea 
Achizi�ionarea 

finan��ri locale) 

continu� _i 
dezvoltarea 
material� a 
institu�iei. 
- Asigurarea 
unui buget 
pentru activit��i 
metodice, 
schimburi de 

Perfec�ionarea 
cadrelor 

didactice �i 
eficientizarea 

experien�� �i 
ateliere 
educa�ionale. 

metodelor de 

predare activ 
participative, 
pentru ini�ierea �i 
dezvoltarea de 
proiecte din 
perspectiva unei 
dezvolt�ri 
durabile 

Preg�tirea 
pre_colarilor 
capabili de 
performan�� în 

perticip�rii lor la 
concursurile 

pre_colarilor în 
vederea 
responsabiliz�rii 

individuale �i 
colective prin 
activit��i 
curriculare �i de 
participare activ� 

la ac�iunile 
gr�dini�ei �i 
comunit��ii 
locale. 

Implicarea 
membrilor 

comunit��ii 
locale pentru 

specifice vârstei - formare 
Implicarea 

sus�inerea 
demersului 

gr�dini�ei privind 
educa�ia pentru 
dezvoltare 
durabil�. 

Incurajarea 

Reconsiderarea 
Ofertei educa�ionale 
in func�ie de nevoile 
comunit��i, 

autoform�rii _i a 

p�rin�ilor �i 

înv���rii 

resurselor de care 
dispune grádini�a 
Participarea 
pre_colarilor la 
ac�iuni comune. 
ac�iuni planificate in 
cadrul 

parteneriatelor 
încheiate. 
-Stabilirea de 
parteneriate 
educa�ionale cu alte 
gr�dini�e. _coli. 
centre educa�ionale 
�i institu�ii de 

-Colaborarea cu 

p�rin�ii pentru 
sus�inerea unui 
parcurs educa�ional 
personalizat al 
copiilor 

Implicarea 
comunit��ii în 
proiecte 
educa�ionale axate 
pe calitate �i 
diversitate 

- Participarea la 
re�ele profesionale �i 
educa�ionale (CCD, 
eTwinning. 
Erasmust) pentru 
schimb de 
experien�� �i 
vizibilitate 

Promovarea unei 

institu�ionale bazate 
pe excelen��, 
profesionalism �i 
deschidere spre 

colaborative între înv��are continua. 

imagini 
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A). CURRICULUM 

Diversificarea ofertei 

de op�ionale. prin 
propunerea unor 

programe 
personalizate �i 
atractive 

Proiectarea 
diferen�iat� a 
demersului didactic 

B). RESURSE UMANE 

Promovarea înv���rii 
prin utilizarea 
metodelor moderne 
�i prin experimente 
stimulatoare, 
înv��area senzorial�. 
Promovarea 

educa�iei incluzive �i 
a abord�rilor 

REZULTATE A^TEPTATE 

diferen�iate în 
activit��ile zilnice; 

/ Con�inuturi curriculare adaptate vârstei pre_colarilor; 

VOptimizarea accesului la resursele educa�ionale, 
VExisten�a, structura �i con�inutul documentelor proiective; 

cadrele didactice. 
Dezvoltarea 

competentelor de 
proiectare 
didactic� 

modern� �i 

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE 

cduca�ie 
incluziv�. 

/Oferta de discipline op�ionale satisface cerin�ele copilor _i p�rin�ilor în procent de peste 90%. 

/Accesibilitatea spa�iilor _colare; 

Promovarea unei 
culturi 

/ Gama larg� de activit��i extracurriculare ofer� posibilitatea ca fiecare copil s� desf�_oare cel 
pu�in un tip de activitate în afara programului de gr�dini��; 

institu�ionale 
bazate pe 

VAccesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de înv���mânt �i auxiliarelor 
curriculare; 

reflec�ie, înv��are 
�i inovare 
permanent. 

V Existen�a �i aplicarea procedurilor de optimizare a evalu�rii înv�j�ri. 

V90% din num�rul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative �i diferen�iate pe particularit��i de 
vârst� �i individuale ale fiec�rui copil; 
/ 60% din nm�rul cadrelor didactice vor efectua cel pu�in un stagiu de formare în specialitate, metodica 

pred�rii specialit��i sau metode de a asigura managementul eficient al grupei. 

V Spa�iul educa�ional modern, la standarde ridicate de cur��enie _i igien�, care s� asigure un climat de siguranjã 
fizic� �i psihic� pentru copil; 

/ Existen�a, caracteristicile �i func�ionalitatea spa�iilor administrative; 
V Spa�iul _colar func�ional la standarde ridicate de cur��enie �i igien�. 
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D) RELATII CU COMUNITATEA 

Cre_terea cu 30% a numårului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitä�ile scolare din judet si din tark 
/ Existen�a parteneriatelor cu reprezentan�i ai comunit��ii. 

V Cre_terea prestigiului gr�dini�ei la nivel local: 
/ Gràdini�a sà asigure tuturor copilor condi�ii optime �i _anse egale, respectarea drepturilor copiluui �i a 
demnit��ii personale: 

/ incheierea a cel pu�in 3 conven�ii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte pe diferite 
componente educa�ionale. 
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Sondaje 

Proiectul va fi m
onitorizat prin planific�rile 

periodice pe arii curriculare de activitate didactic� 
�i 

managerial� �i evaluäri interne realiste ale factorilor 
implica�i. 

Comisia de evaluare, consiliul de administra�ie, 
inspectoratul scolar prin pârghii specifice vor constata periodic m�sura în care se realizeaz� �intele 

strategice �i vor interveni pentru reglarea demersurilor. Fiecare domeniu func�ional va fi analizat �i se va interveni în stabilirea priorit��ilor 
la un moment dat. 

Realizarile sau nerealiz�rile 
planului de dezvoltare institu�ional� 

se vor reg�si 
în analiza m

anagerial� 
sem

estrial� 
�i vor i aduse în discu�ia 

consiliului profesoral 
al grädini�ei. 

Principala grij� 
în m

onitorizare va fi urm
ärirea im

pactului asupra grupurilor tint� 
c�rora 

ne adres�m
 

�i la care ne raport�m
: 

pre_colar, p�rin�ii, 
cadrele didactice si nedidactice, com

unitatea local� _i partenerii de proiecte pentru a corecta din m
ers eventualele disfunc�ii. 

Evaluarea final� a proiectului se va 
face prin m

�surarea 
gradului de realizare a descriptorilor stabili�i. 
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